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พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการราย
ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่
เกี่ยวข้อง โดยในวาระเริ่มแรกให้จัดท าเป็นแผน 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 - 2565) รวมทั้ง
ก าหนดให้ “การบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการด้วยกัน ต้อง
กระท าโดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางที่ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) ก าหนด
ด้วย” 

ในส่วนของแผนปฏิบัติราชการ สส.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 นั้น กผง.สส.ทหาร 
ได้ด าเนินการต่อจาก กนผ.สผอ.สส.ทหาร ในเดือน มิ.ย. ของปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตามการ
ทดลองปฏิบัติราชการตามโครงสร้างการจัดใหม่ ซึ่งมีการปรับเปล่ียนแนวคิดเดิมที่ใช้แนวทางพัฒนา
จากแผนปฏิบัติการดิจิทัล มาใช้แนวคิดตามแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. ในปัจจุบัน เพื่อรองรับงานที่
จะถูกถ่ายทอดจากแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. (พ.ศ.2566 - 2570) ซึ่งยังอยู่ระหว่างด าเนินการโดย 
ยก.ทหาร ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการ สส.ทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ฉบับนี้ เนื้อหา
รายละเอียดยังคงรองรับวิสัยทัศน์ และ Roadmap บก.ทท. ที่มุ่งไปสู่ Digital HQ ในปี 2565 และ 
Smart HQ ในปี 2580 รวมถึงความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม 20 ปี และแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลระยะที่ 1 กห. (พ.ศ.2563 - 2565), 
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลระยะที่ 1 (พ.ศ.2563 - 2565) บก.ทท., แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. (พ.ศ.
2563 – 2565) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ส าหรับแผนงาน/โครงการ สนองตอบต่อเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการทั้ง 6 กลุ่มงาน ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของผลผลิต/โครงการ ตามโครงสร้างงบประมาณประจ าปี พ.ศ.2565 ของ บก.ทท. 

กผง.สส.ทหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ของ สส.ทหาร จะเป็นส่วนหนึ่งที่ให้ส่วนราชการของ สส.ทหาร ยึดถือเป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการ ใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามแผนระดับตาง ๆ ตอไป 

 

กองแผนงานและงบประมาณ กรมการสื่อสารทหาร 

 

 

ค ำน ำ 



ห น้ า  | 2 
 

 
หน้า 

 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม กรมการสื่อสารทหาร            3 
 นโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565          

- นโยบายการปฏิบัติงาน               4 
- ข้อสั่งการผู้บัญชาการทหารสูงสุด            11 

 การมุ่งสู่ DIGITAL Headquarters ภายในปี พ.ศ.2565         16 
 Road Map กองบัญชาการกองทัพไทย           17 
 Road Map กรมการสื่อสารทหาร            18 
 แผนพัฒนาขีดความสามารถของกรมการสื่อสารทหาร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580)   19 
 แผนพัฒนาขีดความสามารถของกรมการสื่อสารทหาร พ.ศ.2562 – 2565       21 
 ภาพรวมการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 28 
 กลุ่มงาน /ประเด็นการด าเนินงาน /เป้าประสงค์ /แผนงาน /งบประมาณ              29 
 แผนงาน /โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565                30 
 ความสอดคล้องของตัวช้ีวัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ท้ัง 4 มิติ และ      41   

แผนปฏิบัติราชการ กรมการสื่อสารทหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565     
 ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ กรมการสื่อสารทหาร                                   44 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ                  49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำรบัญ 



ห น้ า  | 3 
 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
   “ มุ่งมั่นพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรม ขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือกองบัญชาการ
อัจฉริยะ ” 

พันธกิจ 
 1. ประสานแผนด้านสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับเหล่าทัพและ         

ส่วนราชการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร 
 2. ปฏิบัติการด้านการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารทาง

ยุทธศาสตร์ การสงครามอิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและ
สารสนเทศ ในการปฏิบัติการทางทหาร 

 3. สนับสนุนระบบการควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย 
 4. บริหารจัดการคลื่นความถี่ ด้านกิจการโทรคมนาคมทหาร กิจการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน์ ของกองทัพไทย 
 5. เป็นหน่วยวิทยาการสายสื่อสารของกองบัญชาการกองทัพไทย  
 6. สนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงสิ่งอุปกรณ์สายสื่อสาร ส าหรับกองบัญชาการกองทัพไทย 

ค่ำนยิมกรมกำรสื่อสำรทหำร 
T  :  Teamwork  ท างานเป็นทีม ด้วยความเคารพเช่ือถือ มีจุดมุ่งหมายร่วมกันเป็นหมู่
คณะ             
       เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
O  : Operation  สนับสนุนการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือตอบสนองการปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  
 P  :  Professionalism  ความเป็นมืออาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความช านาญอย่างมืออาชีพ 
  

วิสัยทศัน์ พันธกิจ และคำ่นิยม  
กรมกำรสื่อสำรทหำร 

 



ห น้ า  | 4 
 

 
 
 

ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 

ด้านการสื่อสาร  
สส.ทหาร รับผิดชอบหลัก 

1 ใช้กรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ (DGRF) เป็นเครื่องมือในการจัดท าแผนงานและโครงการด้าน
ดิจิทัล   เพื่อช่วยขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ บก.ทท. สู่การเป็น DIGITAL HQ และ SMART HQ รวมถึงระบบราชการ 4.0 

- กนผ.สผอ.ฯ  
(ระดับ บก.ทท.) 
- กผง.ฯ  
(ภายใน สส.ทหาร)   

2 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับสถาปัตยกรรมองค์กรของ บก.ทท. (EA) โดยมุ่งเน้นการปรับเปล่ียนกระบวนการ
ท างาน ท้ังกระบวนการเป็นดิจิทัล (End to End Process) ท่ีมีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างส่วนราชการ  

ศทส.ฯ 

3 เครือข่ายส่ือสารข้อมูลและศูนย์คอมพิวเตอร์ต้องสามารถใช้งานได้ตลอดเวลาโดยไม่สร้างผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยและผู้ใช้
โดยมีความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์สูงตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

ศทท.ฯ และ ศทส.ฯ 

ด้านก าลังพล  
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 

4 การฝึก การปกครอง และการดูแลทหารกองประจ าการ เป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกองทัพกับประชาชน ซึ่งถือเป็นโอกาสอันดีใน
การสร้างระเบียบวินัย อบรมให้ความรู้ ปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมท้ังสร้างความ
เช่ือมั่นศรัทธาต่อกองทัพ เพื่อให้เป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณภาพ พร้อมพัฒนาประเทศชาติเมื่อปลดจากกองประจ าการ ท้ังนี้ จะต้องให้
ความส าคัญกับการดูแลด้านสุขภาพ หากพบว่ามีโรคประจ าตัวหรือเจ็บป่วยไม่สามารถท าการฝึกได้  ให้ส่งตัวเข้ารับการรักษาใน
สถานพยาบาล รวมถึงเน้นย้ าครูผู้ฝึกให้มีจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีครูอย่างแท้จริง ห้ามมิให้มีการลงโทษท่ีผิดแบบธรรมเนียม
ทหารโดยเด็ดขาด อีกท้ังจะต้องดูแลสภาพความเป็นอยู่ของทหารกองประจ าการให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ได้รับการบริการและ
สวัสดิการท่ีจ าเป็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนเพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษาและวิชาชีพ 
 

พัน.ส.ฯ, พัน.ปสอ.ฯ และ 
กบก.ฯ 

นโยบำยของผู้บัญชำกำรทหำรสงูสุด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 

ทุกส่วนราชการรับผิดชอบรอง  
5 ด ารงความต่อเนื่องในการปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นทหารอาชีพ ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมให้กับก าลังพล โดยก าลังพลทุก

นายจะต้องไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพลและส่ิงผิดกฎหมายทุกชนิด รวมท้ังหลีกเล่ียงการแสดงออกต่อสาธารณะอย่างไม่
เหมาะสม 

ทุกหน่วย  

6 ปลูกฝังก าลังพลให้มีจิตวิญญาณความเป็นทหาร ต้ังแต่เริ่มแรกเป็นนักเรียนทหาร หรือเริ่มเข้ารับราชการ ให้ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ดูแลก าลังพล โดยเฉพาะความจงรักภักดี มีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพทหาร และไม่สร้างความเส่ือมเสียต่อองค์กร 

ทุกหน่วย 

7 จัดหาก าลังพลของ บก.ทท. ให้ด าเนินการเท่าท่ีจ าเป็น โดยสามารถปรับย้ายก าลังพลจากเหล่าทัพ ซึ่งได้ผ่านการปลูกฝังและฝึกอบรม 
รวมทั้งมีประสบการณ์การปฏิบัติงานมาแล้ว ส าหรับการจัดหาก าลังพลเพื่อเข้ารับการบรรจุในส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีการสอบ
คัดเลือกเข้าเป็นพนักงานราชการอย่างเหมาะสม และให้หน่วยประเมินผลเพื่อพิจารณาบรรจุ โดยต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ไม่
เกิดการทุจริต เน้นย้ าให้คัดเลือกผู้ท่ีมีความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานตามต าแหน่งนั้น ๆ ท้ังนี้ เมื่อผ่านการคัดเลือกเข้ามาเป็นพนักงาน
ราชการแล้ว ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านดิจิทัล การฝึก การเรียนรู้แบบธรรมเนียมทหาร การอบรมปลูกฝังอุดมการณ์ 
การสร้างทัศนคติท่ีดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และกองทัพ เพื่อประเมินผล และพิจารณาบรรจุเข้าประจ าการต่อไป 

กกพ.ฯ 

8 พิจารณากรอบแนวทางด้านก าลังพลท้ังระบบ โดยให้มีการฝึกอบรมก่อนการแต่งต้ังยศ ส าหรับการเล่ือนยศ/ต าแหน่ง  
ให้เป็นไปตามขีดความสามารถ ความเหมาะสม และอาวุโสทางทหาร  

กกพ.ฯ 

9 บริหารจัดการก าลังพลช่วยราชการนอก บก.ทท. ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การช่วยปฏิบัติราชการของ บก.ทท. โดยพิจารณาผลกระทบ
ต่อภารกิจความรับผิดชอบของหน่วยเป็นส าคัญ  

กกพ.ฯ 

10 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ก ากับ ควบคุมและดูแลพฤติกรรมของก าลังพลให้อยู่ในระเบียบวินัยท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด รวมถึงก าหนด
บทลงโทษท่ีเหมาะสมเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ มุ่งเน้นให้เกิดการปรับปรุงตนเอง รวมท้ังให้ส่ิงตอบแทนและการยกย่องชมเชยก าลัง
พลท่ีกระท าความดีหรือก าลังพลท่ีปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของทางราชการ เพื่อกระตุ้นและเป็นแรงผลักดันให้
สร้างผลงานรวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดีกับก าลังพลทุกนายต่อไป 

ทุกหน่วย 
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11 ก าลังพลของ บก.ทท. ทุกระดับ ท่ีมีเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ ขอให้ด าเนินการตามระเบียบ/ขั้นตอน ท่ีก าหนด ส าหรับกรณีท่ีร้อง
ทุกข์จนถึงผู้บังคับบัญชาระดับ หน.ส่วนราชการ และยังไม่ได้รับการปลดเปล้ือง ให้สามารถร้องทุกข์ต่อ ผบ.ทสส. ได้ ท้ังนี้มิใช่การ
ร้องเรียน/ร้องทุกข์โดยการใช้บัตรสนเท่ห์ การน าข้อมูลไปเผยแพร่ผ่านส่ือออนไลน์ หรือวิธีการอื่นใดท่ีสร้างความเส่ือมเสียและบ่อน
ท าลายองค์กร 

ทุกหน่วย 

12 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันให้ความส าคัญกับการส่งเสริมก าลังพลท้ังท่ีบรรจุใหม่ ปรับเปล่ียนหน้าท่ี หรือเล่ือนต าแหน่งสูงขึ้น ในการ
สร้างและพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมถึงเพิ่มพูนความรู้ใน
วิทยาการใหม่ ๆ โดยให้ก าลังพลได้รับการฝึก การศึกษา และการอบรมในหลักสูตรท่ีเหมาะสม ตลอดจนสนับสนุนให้ก าลังพล
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ทุกหน่วย 

13 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน ก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการดูแลสวัสดิการและความเป็นอยู่ของก าลังพลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลและครอบครัวอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม โดยเฉพาะด้านสวัสดิการบ้านพักอาศัยเพื่อเป็นการลดภาระค่าเช่าบ้าน
ของก าลังพล และจะต้องไม่มีการน าบ้านพักของทางราชการไปแสวงหาประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังปรับปรุงให้มี
สภาพแวดล้อมท่ีดี โดยให้ก าลังพลและครอบครัวมีส่วนร่วม รวมถึงมีระบบรักษาความปลอดภัยท่ีเข้มงวด ปลอดอบายมุข 
อาชญากรรม และยาเสพติด 

- ทุกหน่วย (ดูแลก าลังพล) 
- กบก.ฯ (บ้านพักฯ) 
- กกพ.ฯ (รปภ.) 

14 จัดท าแนวทางหรือระเบียบการช่วยเหลือดูแลก าลังพลท่ีเกษียณอายุราชการ โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายก าลังพลระดับต่ ากว่าช้ันนายพล
ลงไป 

กกพ.ฯ 

15 สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคของก าลังพล ครอบครัว และผู้เกษียณอายุราชการ ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ รวมท้ังพัฒนาขีด
ความสามารถการบริการทางการแพทย์ให้รวดเร็ว และสามารถรองรับการปฏิบัติการฉุกเฉินทางการแพทย์ทุกรูปแบบ 

กบก.ฯ 

ด้านการข่าว  
สส.ทหาร รับผิดชอบรอง  

16 พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลในด้านการข่าวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง ท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถ
ปฏิบัติงานด้านการข่าวต้ังแต่ยามปกติ รวมท้ังปลูกจิตส านึกให้ก าลังพลทุกนายได้ตระหนักถึงภาระหน้าท่ีในการเป็นผู้รวบรวม
ข่าวสารอย่างจริงจัง 

- กสส.สผอ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย (ปฏิบัติ)  

17 สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจิตส านึกของก าลังพลในการต่อต้านข่าวกรอง และการรักษาความลับของทางราชการ รวมถึง
ก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในการรับส่งข้อมูลท่ีมีช้ันความลับผ่านระบบสารสนเทศ  

- กสส.สผอ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย (ปฏิบัติ)   
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ด้านยุทธการ  
สส.ทหาร รับผิดชอบหลัก 

18 ศึกษาแนวทางการพัฒนาและใช้ประโยชน์กิจการอวกาศท้ังดาวเทียมส่ือสารและดาวเทียมถ่ายภาพ เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านความ
มั่นคงของ บก.ทท. และเหล่าทัพ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

- กสส.สผอ.ฯ (หลัก) 
- ศทท.ฯ (รอง)  

19 ทุกส่วนราชการให้ความส าคัญกับการขับเคล่ือนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้กลไกคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ บก.ทท. (กยป.บก.ทท.) และให้มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้บังคับบัญชาจนถึงระดับ ผอ.กอง รวมถึงเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  

- กนผ.สผอ.ฯ (บก.ทท.) 
- กผง.ฯ (สส.ทหาร)  

20 สร้างวัฒนธรรมการท างานให้ทุกส่วนราชการใน บก.ทท. ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดโดยการรวบรวม
ข้อมูลท่ีจ าเป็นน ามาจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการวิเคราะห์และประมวลผล สามารถน าเสนอผลผลิตในรูปแบบ 
Dashboard ท่ีเข้าใจง่าย ซึ่งท าให้การติดตามสถานการณ์ การรายงานความคืบหน้า หรือการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาในทุก
ระดับ ท าได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า  

- กอง ฝสธ. (หลัก) 
- ทุกหน่วย (รอง) 

21 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันท้ังระหว่างหน่วยงานภายใน บก.ทท. ระหว่าง บก.ทท. กับเหล่าทัพ และระหว่าง บก.ทท กับ
หน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ภายใต้การอ านวยการของ บก.ทท. ให้มีผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

สผอ.ฯ 

22 เร่งรัดการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี บก.ทท. (พ.ศ.2566 - 
2570) ให้สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถ บก.ทท. ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยต้องพิจารณาปรับสัดส่วน
งบประมาณ ให้มีความเหมาะสม 

- ศทส.ฯ  
(สนับสนุน EA บก.ทท.) 
- กนผ.สผอ.ฯ  
(แผนปฏิบัติราชการ บก.ทท.)    
- กสส.สผอ.ฯ  
(EA สส.ทหาร) 
- กผง.ฯ  
(แผนปฏิบัติราชการ  
  สส.ทหาร)  

ทุกส่วนราชการรับผิดชอบรอง  
23 พัฒนาขีดความสามารถของ ศบท. ให้สามารถบูรณาการข้อมูลท่ีจ าเป็นในการวางแผน และการอ านวยการปฏิบัติการร่วมกับ ศปก.

เหล่าทัพ และส่วนราชการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังข้อมูลในเครือข่ายท่ีมีช้ันความลับ (C4I) และเครือข่ายส าหรับการบริหารงาน (MIS) 
ฝสส.บก.ศบท./ 
ศปก.สสท.ศบท. 
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24 พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลเพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย อาทิ อากาศยานไร้คนขับ โดรน ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ระบบ

ตรวจจับ (Sensor) อินเทอร์เน็ตทุกสรรพส่ิง (Internet of Things) เป็นต้น 
กวก.สผอ.ฯ และ กฝอ.ฯ 

25 ทุกส่วนราชการให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ได้แก่ การสร้างความตระหนักรู้และสร้างองค์ความรู้
ให้กับก าลังพลทุกนาย การก าหนดผู้รับผิดชอบของหน่วย การปิดช่องโหว่จากการถูกโจมตีเว็บไซต์และระบบฐานข้อมูลของ
หน่วยงาน เป็นต้น โดยให้ ศซบ.ทหาร พิจารณาก าหนดวงรอบในการตรวจสอบ  

กสส.สผอ.ฯ, ศทท.ฯ และ 
ศทส.ฯ  

ด้านส่งก าลังบ ารุง  
สส.ทหาร รับผิดชอบหลัก  

26 วางแผนการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงท้ังในภาวะปกติ และภาวะวิกฤต ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ของส่วนราชการใน 
บก.ทท. 

กกบ.ฯ  

27 ปรับปรุง อสอ.สายส่ือสาร (คอมพิวเตอร์) ของทุกส่วนราชการใน บก.ทท. ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับการพัฒนาระบบ
สารสนเทศตามสถาปัตยกรรมองค์กร (EA) และการปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วย 

กกบ.ฯ 

28 ทุกส่วนราชการจัดท าบัญชีสถานภาพส่ิงอุปกรณ์ทุกสายยุทธบริการให้มีความสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน โดยให้มีการสอบทานความ
ถูกต้องของสถานภาพส่ิงอุปกรณ์ท่ีมีอยู่จริง ให้ตรงกับบัญชีหน่วยใช้ หน่วยสายยุทธบริการ และ กบ.ทหาร 

กกบ.ฯ และ กคพ.ฯ   

สส.ทหาร รับผิดชอบรอง 
29 เข้มงวดในการเก็บรักษา และควบคุม สป.5 และปรับการด าเนินงานด้านการเสนอความต้องการ และการจัดหาให้เหมาะสม เพื่อให้

เกิดการหมุนเวียนการใช้กระสุนได้ทันเวลา ก่อนเกิดการเส่ือมสภาพตามอายุการใช้งาน 
กกบ.ฯ  

ทุกส่วนราชการรับผิดชอบรอง 
30 การจัดซื้อ จัดจ้าง และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ ต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส ทันเวลา ตรงตามความต้องการ และสามารถใช้งาน

ร่วมกันระหว่างเหล่าทัพได้ โดยพิจารณาจากส่วนราชการใน กห. และผู้ประกอบการภายในประเทศเป็นล าดับแรก 
- กจห.ฯ (จัดซื้อจัดจ้าง) 
- กคพ.ฯ (ซ่อมบ ารุง)  

31 พิจารณาจัดท าโครงการเพื่อด าเนินการต่อขยะมูลฝอยท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีอาคารสวัสดิการ บก.ทท. กกบ.ฯ  
32 ส่งเสริมกิจกรรมท่ีน าไปสู่การลดการใช้พลังงานตามแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (BCG) 

 
 

กกบ.ฯ  
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ด้านกิจการพลเรือน 
รับผิดชอบหลัก 

33 ติดตามและตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข่าวบิดเบือน ข่าวสารท่ีส่งผลเชิงลบต่อสถาบันหลักของชาติ รัฐบาล และกองทัพอย่าง
ต่อเนื่อง โดยประชาสัมพันธ์ชี้แจงข้อเท็จจริงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องให้ประชาชนได้รับทราบ 

กสส.สผอ.ฯ  

ทุกส่วนราชการรับผิดชอบรอง 
34 ให้ความส าคัญ/ความเร่งด่วนสูงสุดกับภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะการป้องกันการล่วงละเมิด การสร้าง

ความเข้าใจท่ีถูกต้อง และเสริมสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อสถาบันฯ  
ทุกหน่วย 

35 ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน รวมท้ังดูแลสิทธิและสวัสดิการของก าลังพล
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย (ปฏิบัติ)  

36 ให้ด ารงความต่อเนื่องในการด าเนินโครงการจัดก าลังพลบริจาคโลหิตในภาพรวมของกองทัพไทย รวมท้ังอาจขยายผลไปยังการบริจาค
พลาสมา และการบริจาคอวัยวะ ตลอดจนให้มีการยกย่องชมเชยก าลังพลท่ีเข้าร่วมโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง อาทิ การมอบเกียรติบัตร
หรือโล่ท่ีระลึก เป็นต้น 

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย (ปฏิบัติ) 

ด้านปลัดบัญชี  
ทุกส่วนราชการรับผิดชอบรอง  

37 เมื่อ พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 มีผลใช้บังคับ และ สปช.ทหาร แจ้งผลการจัดสรรให้ทุกหน่วยทราบแล้ว ให้
ทุกหน่วยจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงและสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด - 19 และรายงานให้ ผบ.ทสส. ทราบ (ผ่าน สปช.ทหาร) ภายใน ต.ค.64 

กผง.ฯ 

38 ทุกส่วนราชการให้ความส าคัญกับการก าหนดตัวชี้วัด โดยการก าหนดตัวช้ีวัดระดับหน่วยต้องมีความสอดคล้องกันในทุกระดับ ส าหรับ
ตัวช้ีวัดระดับบุคคล จะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาโดยตรง และผู้บังคับบัญชาตาม
ระดับช้ันขึ้นไปอีกหนึ่งช้ัน เพื่อน าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาการเล่ือนช้ันเงินเดือน และการเล่ือนต าแหน่งให้สูงขึ้น รวมถึง
แจ้งผลการประเมินให้ก าลังพลได้รับทราบเพื่อน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตนเองต่อไป 

- กผง.ฯ (ตัวช้ีวัดระดับ
หน่วย) 
- กกพ.ฯ (ตัวชี้วัดระดับ
บุคคล)  

39 บูรณาการการปฏิบัติของส่วนราชการใน บก.ทท. ในการน าเข้าข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงานโครงการต่างๆ ในระบบ eMENSCR 
ตามวงรอบการรายงานท่ีคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และ กห. ก าหนด 

กผง.ฯ, หน่วยเจ้าของ
โครงการ  
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ล าดับ นโยบายการปฏิบัติงาน หน่วยรับผิดชอบ 
40 พัฒนา บก.ทท. ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง มุ่งไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 

4.0) และกรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ (DGRF) 
กผง.ฯ  

41 รวบรวมข้อสังเกต/ข้อบกพร่อง จากการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ (สตน.ทหาร สจร.ทหาร สตง.  ฯลฯ) ส่งให้ทุกหน่วยได้
รับทราบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และป้องกันมิให้เกิดข้อบกพร่องซ้ า 

นตส.ฯ 
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ล าดับ ข้อสั่งการผู้บัญชาการทหารสูงสุด หน่วยรับผิดชอบ 

การปฏิบัติของก าลังพลทุกนาย 

1 ให้ความส าคัญกับก าลังพล ท้ังเรื่องการปฏิบัติงาน และทัศนคติ เน้นย้ าก าลังพลท่ีจะรับเข้ามาบรรจุเมื่อมีต าแหน่งว่าง 
จะต้องเข้ามาเป็น พนักงานราชการก่อนเป็นล าดับแรก (ไม่บรรจุเป็น น.สัญญาบัตร หรือ น.ประทวน ทันที เว้นผู้ท่ีมี
คุณลักษณะเฉพาะ เช่น แพทย์) โดยหากผ่านการเป็นทหารมาแล้วอาจพิจารณาให้บรรจุได้ เลย ท้ังนี้ เพื่อให้หน่วยได้มี 
การอบรมในเบ้ืองต้น ก่อนพิจารณาความเหมาะสม ในการบรรจุเป็น น.สัญญาบัตร หรือ น.ประทวน ต่อไป 

ทุกหน่วย  

2 การปรับตัว ปรับการท างาน ให้สอดคล้องกับรัชสมัย และเทคโนโลยี ในห้วงเวลา เน้นย้ า ผู้บังคับบัญชา และก าลังพล  
คือเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีอ านาจ ความรับผิดชอบตามต าแหน่งหน้าท่ีตามกฎหมาย ซึ่งต้องด าเนินการให้เกิดประโยชน์แก่ภาพรวม 

ทุกหน่วย 

3 เน้นย้ าการใช้ Social Media ของก าลังพล ให้ค านึงถึงความเป็นทหาร ซึ่งไม่ใช่สิทธิเสรีภาพของทหารในการแสดงความคิดเห็น 
ต่อสาธารณะได้ ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชาระดับกรมข้ึนไปเท่านั้นท่ีสามารถให้ข้อมูลข่าวสารได้เฉพาะในเรื่องท่ีตนเองรับผิดชอบ 
รวมถึงโฆษก ท่ีได้รับมอบหมายให้ช้ีแจงในเรื่องต่าง ๆ เท่านั้น 

ทุกหน่วย 

4 ต้องไม่มีการเผยแพร่เอกสารทางราชการ โดยเฉพาะเอกสารท่ีมีช้ันความลับใน Social Media เนื่องจากจะเป็นเครื่องมือท่ี
สามารถน ามาลิดรอน บ่อนท าลายกองทัพได้ กรณีเร่งด่วนต้องส่งผ่าน Social Media อาจใช้วิธีการก าหนดรหัสผ่านในการ
รักษาความปลอดภัย และส่งรหัสไปทาง SMS 

- กสส.สผอ.ฯ ก าหนดและก ากับ
การปฏิบัติของ บก.ทท) 
- ศทส.ฯ (จัดท าและก าหนด
เครื่องมือ ให้ทุกส่วนราชการใช้งาน  

5 ต้องมีจิตส านึกในการรักษาความลับของทางราชการ ทุกหน่วย 

6 การปฏิบัติตัวและการปฏิบัติงาน เพื่อให้เป็นที่เช่ือมั่นของประชาชน ทหารไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมืองซึ่งเป็นหลักท่ีชัดเจน นอก
เสียจากกิจกรรมท่ีกระทบกับความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย และสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ทุกหน่วย 

7 กรอบนโยบายในส่วนของ บก.ทท. ได้มอบหมายการก ากับดูแลให้กับผู้บังคับบัญชาแต่ละสายงานแล้ว ขอให้ประสานกับ
ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขับเคล่ือนให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

สผอ.ฯ  



ห น้ า  | 12 
 

การปฏิบัติของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 

8 การจัดล าดับอาวุโสของผู้บังคับบัญชาให้ใช้แนวทางเดียวกับ กห. ทุกหน่วย 
9 ให้ รอง ผบ.ทสส. และรอง เสธ.ทหาร ท่ีมาจากเหล่าทัพ เป็นตัวแทนของเหล่าทัพนั้น ๆ และรับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 

เหล่าทัพนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความเป็นปึกแผ่น 
ทุกหน่วย 

10 การประเมินก าลังพล โดยเฉพาะ น.ปฏิบัติการ ซึ่งมีจ านวนมาก ได้มีแนวทางในการมอบอัตราใหก้ับส่วนราชการต่าง ๆ (เหลือ
ส่วนกลางไว้ จ านวน 10 อัตรา) ขอให้ส่วนราชการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ น.ปฏิบัติการ ใหม้ีประสิทธิภาพ หากไม่ผ่าน
การประเมิน อาจจ าเป็นต้องปรับเป็นต าแหน่งประจ า ท้ังนี้ หากก าลังพลต าแหน่งประจ าท างานให้หน่วยได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังไม่สามารถหาต าแหน่งได้ อาจพิจารณาให้เป็นต าแหน่งประจ าในช้ันยศท่ีสูงขึ้ น การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีการประเมินผู้ประเมินด้วยโดยให้มีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบด้วย เพื่อให้ก าลังพลมีการ
ยึดโยงกับหน่วย มีการต่ืนตัวในการปฏบิัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป้าหมายหลักคือต าแหน่งประจ า และ น.ปฏิบัติการ 

กกพ.ฯ  

11 งบประมาณก าลังพลปี 65 คิดเป็นร้อยละ 49 ของงบประมาณท้ังหมด ซึ่งมีสัดส่วนท่ีสูง อาจต้องมีการพิจารณาใหม่ กกพ.ฯ และ กผง.ฯ 
12 แนวทางการรับราชการของก าลังพลให้ กพ.ทหาร และ หน.ส่วนราชการ พิจารณาแนวทางการเจริญเติบโตของก าลังพล 

โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง การครองยศ โดยเฉพาะ น.สัญญาบัตร 
  - กกพ.ฯ (ฝอ.) 
  - ทุกหน่วย (ปฏิบัติ) 

13 การศึกษาต่างประเทศ ปกติใช้แนวคิดต่างตอบแทน คือการแลกเปล่ียนท่ีนั่งการศึกษาระหว่างกัน ให้ กพ.ทหาร ขว.ทหาร และ  
ยก.ทหาร ร่วมกันพิจารณาแนวทางการคัดเลือกก าลังพล รวมถึงการให้ประโยชน์ก าลังพลท่ีไปศึกษา โดยเฉพาะหลักสูตรท่ี
ต้องใช้ งบประมาณของกองทัพ 

กกพ.ฯ 

14 การดูแลก าลังพลและครอบครัว ให้สนับสนุนก าลังพลให้เล้ียงดูบุตรหลานให้เป็นก าลังพลท่ีดีของประเทศ โดยดูแลต้ังแต่การ
ต้ังครรภ์ ผ่านแอปพลิเคชัน My RTARF รวมถึงการดูแลผู้สูงอายุ 
 
 
 

ศทส.ฯ  
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การปฏิบัติของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 

15 การใช้งบประมาณ พิจารณาแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 1.งบประมาณก าลังพล 2.การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วย (งบประมาณ
ประจ า) 3.การปรนนิบัติบ ารุง/ซ่อมบ ารุงสินทรัพย์ในความรับผิดชอบ 4.การเสริมสร้างหน่วย ท้ังการจัดหาเพิ่มเติม การ
ทดแทนของท่ีล้าสมัย และการด าเนินการตามนโยบาย เมื่อได้รับ งบประมาณแล้ว ให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา 
งบประมาณในแต่ละกลุ่ม ความมุ่งหมายคือปรับลดงบประมาณ แต่ได้ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ในด้านการซ่อมบ ารุงโดย ส่ิง
อุปกรณ์ทุกรายการจะต้องจัดเป็นแผนการซ่อม/การปรนนิบัติบ ารุงทุกปีจนถึงส้ินอายุการใช้งาน 

- กผง.ฯ (งบประมาณ) 
- กคพ.ฯ (ซ่อมบ ารุง) 

16 การจัดสรรงบประมาณให้กับผู้บังคับหน่วย เพื่อให้สามารถดูแลบ ารุงขวัญก าลังพลของตนได้อย่างอ่อนตัว ขอให้ผู้บังคับ
หน่วยบริหารงบประมาณให้สามารถรับการตรวจสอบได้  
 

กผง.ฯ  

17 ขับเคล่ือน RTARF DRIVE ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น น าข้อมูลมาใช้เป็นองค์ประกอบใน
การปฏิบัติงานโดยเป็นข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริงท่ีไม่ได้มาจากความรู้สึกส่วนตัว ให้แต่ละส่วนราชการพิจารณาความต้องการ
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ด้านก าลังพล อาจให้มีรายละเอียดข้อมูลการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย การกระท าความผิด ของก าลังพล ซึ่ง
เมื่อน าข้อมูลมาประกอบกันจะท าให้เกิด การแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สผอ.ฯ  
- D : Data Driven Organization  
- V : Value added  
(บทบาท กรม สธร.ฯ) 
2. กกพ.ฯ  
- R : Reskill & Upskill  
3. กกบ.ฯ  
- I  : Inventory Management  
4.  กผง.ฯ  
- V : Value added  
(บทบาทหน่วยปฏิบัติ) 
- E : Effectiveness  
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การปฏิบัติของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 

18 ความสัมพันธ์กับเหล่าทัพ ซึ่ง บก.ทท. มีหน้าท่ีควบคุม อ านวยการ ส่ังการ ก ากับดูแลเหล่าทัพ อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่การ
ควบคุม อ านวยการอย่างเต็มท่ี เป็นเพียงการก าหนดนโยบายในภาพรวม ดังนั้น จะต้องมีความเป็นปึกแผ่นร่วมกัน 

สผอ.ฯ 

19 เมื่อ สปช.ทหาร ได้จัดสรรงบประมาณให้กับส่วนราชการแล้ว (ขั้นต้นก าหนดภายใน 15 ต.ค.64) ให้หัวหน้าส่วนราชการ 
พิจารณาการบริหารงบประมาณ (ใช้เวลาประมาณ 2 สัปดาห์) โดยในเดือน พ.ย.64 จะเชิญประชุมเพื่อช้ีแจงแผนการ
บริหาร งบประมาณ ในลักษณะปฏิทินการใช้งบประมาณ รวมถึงปัญหาข้อขัดข้อง และแผนรองรับสถานการณ์ COVID-19 ด้วย 
โดยเรียงล าดับจากหน่วย ท่ีไม่ได้เปล่ียนหัวหน้าส่วนราชการก่อน 

กผง.ฯ 

20 การแก้ไขปัญหายาเสพติด มอบหมายให้ รอง ผบ.ทสส. (ทบ.) ซึ่ง ผบ.ทสส. เป็นประธานอนุกรรมการสกัดกั้นฯ ขอให้
พิจารณาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

กกพ.ฯ 

21  การบูรณาการ การปฏิบัติร่วม โดยเฉพาะการปฏิบัติการทางอากาศ (มอบหมาย รอง ผบ.ทสส. (ทอ.)) ปัจจุบันขาดหายไป กสส.สผอ.ฯ  

22 โครงสร้างการจัดหน่วย ให้พิจารณาว่ามีความต้องการอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะ สส.ทหาร ศซบ.ทหาร ยบ.ทหาร (สนพ.ฯ)  กนผ.สผอ.ฯ 
23 เน้นย้ าผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับมอบอ านาจในเรื่องต่างๆ คือผู้มีอ านาจเต็ม ในการพิจารณาด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  

เมื่อผู้บังคับบัญชา ท่ีได้รับมอบอ านาจให้แนวทางการปฏิบัติแล้ว ให้ด าเนินการได้ทันทีเพื่อลด/ปลดเปล้ืองภาระของ ผบ.ทสส. 
ในด้านการบริหารจัดการภายใน  

ทุกหน่วย 

24 มอบหมายให้ กพ.ทหาร รับผิดชอบการดูแลก าลังพลแรกรับ ท้ังการอบรม การฝึก อาจให้ สปท. สนับสนุนการด าเนินการ 
เมื่อก าลังพลเข้ามาบรรจุแล้ว ให้เป็นความรับผิดชอบของหน่วยในการก ากับดูแล ส าหรับความรู้ทางสายวิทยาการเป็น
หน้าท่ีของหน่วยสายวิทยาการท่ีเกี่ยวข้อง อาจพิจารณาน าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการให้ความรู้กับก าลังพล  
เช่น แอปพลิเคชัน 

- กกพ.ฯ (หลัก)  
- กวก.สผอ.ฯ และ กฝอ.ฯ (รอง)  

25 ด้านการบรรเทาสาธารณภัย นทพ. อาจจ าเป็นต้องมีความรับผิดชอบมากกว่าภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ รวมถึงให้พัฒนาขีด
ความสามารถ ในการช่วยเหลือประชาชน อาทิ การแก้ปัญหาอุทกภัย เมื่อทราบข้อมูลการพยากรณ์อากาศ ควรพัฒนาให้
สามารถค านวณปริมาณน้ า ทิศทางการไหลของน้ า พื้นท่ีท่ีจะได้รับผลกระทบ เพื่อสามารถสนับสนุนการแก้ไขปัญหาร่วมกับ
ส่วนราชการอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กสส.สผอ.ฯ 
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การปฏิบัติของทุกส่วนราชการ บก.ทท. 

26 เน้นย้ าการดูแลก าลังพล โดยเฉพาะก าลังพลช้ันผู้น้อย และอดีตผู้บังคับบัญชาท่ีเกษียณอายุราชการไปแล้ว กกพ.ฯ 
27 ผู้บังคับบัญชาท่ีผลัดเปล่ียนเข้ามารับต าแหน่งใหม่ อาจไม่มีความคุ้นเคยกับหน่วย แต่ขอให้มีการดูแลอดีตผู้บังคับบัญชาของ

แต่ละหน่วยด้วย เพื่อให้เกิดความมั่นคงของหน่วย 
- กกพ.ฯ (หลัก)  
- ทุกหน่วย 

28 หัวหน้าส่วนราชการ จะต้องตรวจสอบทัศนคติก าลังพลอย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อภาพรวม ทุกหน่วย 
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       DIGITAL Headquarters แสดงภาพลักษณ์ให้ เห็นถึงการเป็นกองบัญชาการท่ีมีการบริหารจัดการ              
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย มีระบบฐานข้อมูลท่ีสมบูรณ์ตามกรอบ Enterprise Architecture (EA)        
มีระบบการเช่ือมโยงข่าวสารท้ังภายนอกและภายใน มีการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ( Network 
Centric Operations : NCO) มีระบบงานข่าวกรองทางทหารระดับยุทธศาสตร์ท่ีสามารถประเมินสถานการณ์ได้
ล่วงหน้าท่ีมีค่าความถูกต้องของ  ข่าวกรองสูง มีภาวการณ์ในการน าเหล่าทัพและส่วนราชการท่ีมีค่าการยอมรับ
และความเช่ือมั่นสูง มีความพร้อมในการ อ านวยการร่วมทุกสถานการณ์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และจงรักภักดี 
โดยมีนัยส าคัญท่ีเป็นอักษรย่อของเป้าหมาย ดังนี้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรมุ่งสู่ DIGITAL Headquarters ภำยในปี พ.ศ.2565 
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Road Map กองบัญชำกำรกองทัพไทย 
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Road Map กรมกำรสื่อสำรทหำร 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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หมายเหตุ : แผนงาน/โครงการ ที่แสดงในแต่ละปีวงเงินงบประมาณบางส่วนอาจมีการปรับเปลีย่นเนือ่งจากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ หรือได้รับ
งบประมาณมากกว่าหรือน้อยกว่าที่ต้ังไว้ รวมถึงยกเลิกแผนงาน/โครงการ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนด้านนโยบาย 

แผนพัฒนำขีดควำมสำมำรถ ของกรมกำรสื่อสำรทหำร พ.ศ.2562 – 2565 
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ภำพรวมกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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กลุ่มงาน 
ประเด็นการ
ด าเนินงาน 

เป้าประสงค ์ แผนงาน งบประมาณ 

1. ด้านการเทิดทูน พิทักษ์ เสริมสร้างความม่ันคง ของสถาบันหลักของชาติ 2 4 19 150,025.- 

2. ด้านการป้องกันประเทศ รักษาอธิปไตย และผลประโยชน์แห่งชาติ 3 7 70 348,366,628.- 

3. การรักษาความม่ันคงของประเทศ 4 4 5 200,000.- 

4. การพัฒนาประเทศเพือ่ความม่ันคง พร้อมทั้งช่วยเหลือประชาชน
จากภัยพิบัติและเหตุวิกฤต 

1 1 1 - 

5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพือ่นบา้น  
มิตรประเทศ และองค์การ นานาชาติ 

1 2 5 287,100.- 

6. การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 4 6 26 66,309,549.- 

รวม 19 45 86 415,313,302.- 

กลุ่มงำน /ประเด็นกำรด ำเนนิงำน /เป้ำประสงค์ /แผนงำน /งบประมำณ 
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แผนงำน/โครงกำร ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2565 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย

รับผิดชอบ 
ความ 

สอดคล้อง 
มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล มี 3 ตัวชี้วัด (น้ าหนัก 45) 
ตัวชี้วัดที่ 1 : ความส าเร็จของการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท. และ 
ส่วนราชการใน บก.ทท. รวมทั้งภารกิจหลักของส่วนราชการใน บก.ทท. (น้ าหนักร้อยละ 30)  
                1.1 ร้อยละของผลการประเมินสถานะความพร้อมของส่วนราชการใน บก.ทท. 
                1.2 ระดับความส าเร็จของระบบงานตาม EA Blueprint ของส่วนราชการใน บก.ทท.   
                 1.3 ร้อยละค่าเฉล่ียของการด าเนินการโครงข่ายโทรคมนาคมทหาร 
                1.4 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคล่ือนการใช้งานโปรแกรม MY RTARF ได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
                1.5 ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนเทคโนโลยีดิจิทัล บก.ทท. ตามแนวทางการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(Digital Government Framework) 
                1.6 จ านวนส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีจัดท าร่างอัตราส่ิงอุปกรณ์สายส่ือสาร (คอมพิวเตอร์) ใหม่ 
ตัวชี้วัดที่ 2 : ** ไม่ได้ด าเนินการน้ าหนักถูกน าไปรวมกับตัวชี้วัดที่ 1 เป็นร้อยละ 40 ** 
ตัวชี้วัดที่ 3 : ระดับความส าเร็จของของร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ าหนักของเป้าหมายโครงการ / รายการงบประมาณ ท่ีส่วน
ราชการใน บก.ทท. รับผิดชอบตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และงบประมาณ/
โครงการ ท่ีได้รับการจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

 
 
 

สผอ.ฯ 
กสส.สผอ.ฯ 

ศทท.ฯ 
ศทส.ฯ 

กนผ.สผอ.ฯ 
 

กกบ.ฯ 
 

กผง.ฯ 

 
กลุ่มงานท่ี 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานท่ี 2 
และ 6 

ควำมสอดคล้องของตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ทั้ง 4 มิต ิและ 

แผนปฏบิัติรำชกำร สส.ทหำร ปีงบประมำณ 2565 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย

รับผิดชอบ 
ความ 

สอดคล้อง 
มิติที่ 2  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มี 3 ตัวชี้วัด (น้ าหนัก 10) 
ตัวชี้วัดที ่4 : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการด้านหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับความโปร่งใสและวัฒนธรรม 
คุณธรรมของส่วนราชการใน บก.ทท. (น้ าหนักร้อยละ 4) 
ตัวชี้วัดที ่5 : ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ผู้รับบริการท่ีประเมินความพึงพอใจต้องเป็นกลุ่มผู้รับบริการ
ท่ีหน่วยก าหนดไว้ในหมวด 3 การมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามเกณฑ์ คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ระดับส่วนราชการ บก.ทท.) (น้ าหนักร้อยละ 3) 

 
กกพ.ฯ 

 
กสส.สผอ.ฯ 

 
 

 
กลุ่มงานท่ี 6 

 
กลุ่มงานท่ี 6 

ตัวชี้วัดที ่6 : ร้อยละของจ านวนก าลังพลและครอบครัวที่ได้รับรายงานการกระท าความผิดเกี่ยวกับคดียาเสพติด  
(น้ าหนักร้อยละ 3) 

กกพ.ฯ กลุ่มงานท่ี 3 
 

มิติที่ 3  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มี 5 ตัวชี้วัด (น้ าหนัก 20) 
ตัวชี้วัดที ่7 : จ านวนข้อตรวจพบตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
(น้ าหนักร้อยละ 4) 
ตัวชี้วัดที ่8 : ร้อยละของฎีกาเบิกค่าใช้จ่ายของส่วนราชการใน บก.ทท. ท่ีถูกต้องตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของ 
ทางราชการ (น้ าหนักร้อยละ 4) 
ตัวชี้วัดที ่9 : ระดับความส าเร็จของการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามหลัก 
ธรรมาภิบาล (น้ าหนักร้อยละ 4) 
ตัวชี้วัดที ่10 : ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของส่วนราชการใน บก.ทท.  
(น้ าหนักร้อยละ 6 ) 
                   10.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
                   10.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
(หากไม่มีงบประมาณรายจ่ายลงทุน น้ าหนักจะถูกน าไปรวมกับตัวช้ีวัดท่ี 10.1 เป็นร้อยละ 6) 
                            10.2.1 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนครุภัณฑ์  
(หากไม่มีน้ าหนักจะถูกน าไปรวมกับตัวชี้วัดท่ี 10.2.2 เป็นร้อยละ 3)                  
            

 
นตส.ฯ 

 
กกง.ฯ 

 
กผง.ฯ 

 
กผง.ฯ 

 
กผง.ฯ 
กผง.ฯ 

 
กกบ.ฯ 

 
 

 
กลุ่มงานท่ี 6 

 
กลุ่มงานท่ี 6 

 
กลุ่มงานท่ี 6 

 
กลุ่มงานท่ี 6 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย

รับผิดชอบ 
ความ 

สอดคล้อง 
                            10.2.2 ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนโครงการ/งาน  
(หากไม่มีน้ าหนักจะถูกน าไปรวมกับตัวชี้วัดท่ี 10.2.1 เป็นร้อยละ 3)  
ตัวชี้วัดที ่11 : ระดับความส าเร็จของการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมย่อย (น้ าหนักร้อยละ 2) 

กจห.ฯ 
 

กผง.ฯ 

 
 

กลุ่มงานท่ี 6 

มิติที่ 4  มิติด้านการพัฒนาองค์กร  มี 1 ตัวชี้วัด (น้ าหนัก 25) 
ตัวชี้วัดที ่12: ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์การสู่ความเป็นระบบราชการ 4.0 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

 
กผง.ฯ 

 
กลุ่มงานท่ี 6 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย

รับผิดชอบ 
ความสอดคล้อง 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ อย่างถูกต้องเก่ียวกับสถาบันหลักของชาติ ในการจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมต่างๆ ที่ สส.ทหาร เป็นหน่วยด าเนินการ 
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับที่ 1: มีการจัดท าเน้ือหาการฝึกอบรมเก่ียวกับสถาบันหลักของชาติ (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 2 : - 
ระดับที่ 3 : มีการด าเนินการฝึกอบรมเก่ียวกับสถาบันหลักของชาติ 
ระดับที่ 4 : - 
ระดับที่ 5 : มีการรายงานผลการจัดการฝึกอบรมเก่ียวกับสถาบันหลักของชาติ (วงรอบที่ 2) 

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- กฝอ.ฯ (ปฏิบัติ) 

กลุ่มงานที่ 1 

2. ระดับความส าเร็จการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกิจถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับที่ 1 : มีรายงานการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกิจถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ       
ไตรมาสที่  (ธ.ค.64) 
ระดับที่ 2 : มีรายงานการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกิจถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ       
ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.65) (วงรอบที่ 1)  
ระดับที่ 4 : มีรายงานการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกิจถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ       
ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.65) 
ระดับที่ 5 : มีรายงานการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกิจถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ      
ไตรมาสที่ 5 (ก.ค.65) 
ระดับที่ 5 : มีรายงานสรุปการเตรียมความพร้อมระบบการสื่อสาร สนับสนุนภารกจิถวายความปลอดภัยสถาบันหลักของชาติ 
ประจ าปี พ.ศ.2565 น าเรียน จก.สส.ทหาร (วงรอบที่ 2) 
เง่ือนไข ถ้ามีเหตุสุดวิสัยเน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 ถ้ามีเหตุสุดวิสัยเน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด – 19 เช่น งดการ
ฝึก ทม.รอ. หรือ งดการแปรพระราชฐาน จะไม่น ามาคิดคะแนนตัวชี้วัด 
 

- กทค.ศทท.ฯ  กลุ่มงานที่ 1 

ตัวชี้วัดที่ส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำร กรมกำรส่ือสำรทหำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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3. ระดับความส าเร็จในการทบทวนแผนพัฒนาก าลังพล สส.ทหาร และสายวิทยาการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : มีร่างแผนพัฒนาก าลังพล สส.ทหาร และสายวิทยาการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ                     
ระดับที่ 2 : ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาก าลังพลฯ 
ระดับที่ 3 : ขออนุมัติแผนพัฒนาก าลังพลฯ (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 4 : ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาก าลังพลฯ 
ระดับที่ 5 : ประชุมสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาก าลังพลฯ และน าเรียนให้ จก.สส.ทหาร ทราบ (วงรอบที่ 2)  

- กกพ.ฯ  
 

กลุ่มงานที่ 2 

4. ร้อยละความส าเร็จการเตรียมความพร้อมการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการ 
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับที่ 1 : พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการของหน่วยผู้ใช้ ได้ไม่น้อยกว่า 20 
ระดับที่ 2 : พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการของหน่วยผู้ใช้ ได้ไม่น้อยกว่า 30 (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 3 : พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการของหน่วยผู้ใช้ ได้ไม่น้อยกว่า 40 
ระดับที่ 4 : พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการของหน่วยผู้ใช้ ได้ไม่น้อยกว่า 50 
ระดับที่ 5 : พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศตามบัญชีความต้องการของหน่วยผู้ใช้ ได้ไม่น้อยกว่า 60 (วงรอบที่ 2) 

- กพน.ศทส.ฯ 
 

กลุ่มงานที่ 2 

5. ระดับความส าเร็จของความพร้อมในการเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งานปรับปรุงคลัง สป.3) 
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับที่ 1 : มีหนังสือขอรับการสนับสนุนวิศวกรหรือหนังสือถึง สยย.ทหาร รับรองรูปแบบรายการ (ม.ค.65) (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 2 : - 
ระดับที่ 3 : เสนอค าของบประมาณ 
ระดับที่ 4 : - 
ระดับที่ 5 : มีเอกสารพร้อมจัดซื้อจัดจ้างได้ (วงรอบที่ 2) 

- พัน.ส.ฯ  กลุ่มงานที่ 2 

6. ระดับความส าเร็จของความพร้อมในการเสนอค าของบประมาณรายจ่ายประจ าป ี(งานปรับปรุงศาลาเอนกประสงค์) 
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : มีหนังสือรูปแบบรายการที่ได้รับการรับรองจาก สยย.ทหาร (ม.ค.65) (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 2 : - 
ระดับที่ 3 : เสนอค าของบประมาณ 
ระดับที่ 4 : - 
ระดับที่ 5 : มีเอกสารพร้อมสามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ (วงรอบที่ 2) 
 

- พัน.ส.ฯ  กลุ่มงานที่ 2 
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7. ระดับความส าเร็จของการจัดท าเอกสารประกอบ ในแนวทางรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (OLA) ร่วมกับ ศซบ.ทหาร 
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : ประชุมหารือก าหนดแนวทางด าเนินการตาม OLA (ธ.ค.64)  (ศทท.ฯ และ ศทส.ฯ) เพ่ือคัดเลือก หัวข้อที่จะจัดท า (วงรอบที่ 1)  
ระดับที่ 2 : จัดท าร่างเอกสารฯ กระบวนการการท างาน/เอกสารประกอบ 
ระดับที่ 3 : สผอ.ฯ ตรวจสอบ/ประชุม 
ระดับที่ 4 : ประชุมกับ ศซบ.ทหาร เพ่ือปรับแก้ 
ระดับที่ 5 : น าเรียน จก.สส.ทหาร อนุมัติใช้เอกสารตามหัวข้อ OLA (ภายใน มิ.ย.65) (วงรอบที่ 2) 

- กสส.สผอ.ฯ 
(ฝอ.) 
- กคท.ศทท.ฯ 
และ กปท.ศทส.ฯ 
(ปฏิบัติ) 

กลุ่มงานที่ 3 

8. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบโทรคมนาคมทหาร สนับสนุนการติดต่อสื่อสารในพ้ืนที่ จชต.  
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับที่ 1 : ร้อยละ 85 
ระดับที่ 2 : ร้อยละ 87 
ระดับที่ 3 : ร้อยละ 89 
ระดับที่ 4 : ร้อยละ 91 
ระดับที่ 5 : ร้อยละ 93 

- กทค.ศทท.ฯ  กลุ่มงานที่ 3 

9. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาก าลังพลตามแนวทางรับราชการ สายวิทยาการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับที่ 1 : การประชุมทบทวนหลักสูตร 
ระดับที่ 2 : ขออนุมัติเปิดหลักสูตร (วงรอบที่ 1) 
ระดับที่ 3 : ด าเนินการเปิดหลักสูตรตามแผน 
ระดับที่ 4 : ประเมินผลการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
ระดับที่ 5 : รายงานผลการฝึกอบรมให้ จก.สส.ทหาร ทราบ (วงรอบที่ 2) 

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- กฝอ.ฯ (ปฏิบัติ) 

กลุ่มงานที่ 6 

10. ระดับความส าเร็จในการเข้ารับการอบรมบทเรียน e- learning ด้านทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐ  
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : เข้าระบบอบรมบทเรียน e –learning แต่ ไม่ได้ใบประกาศ 
ระดับที่ 2 : - 
ระดับที่ 3 : รับใบประกาศนียบัตรจ านวน 1 หลักสูตร 
ระดับที่ 4 : - 
ระดับที่ 5 : รับใบประกาศนียบัตรจ านวน 2 หลักสูตร (วงรอบที่ 1)  
เง่ือนไข การอบรมบทเรียน e- learning ด้านทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรภาครัฐ ต้องผ่าน ระบบ e- learning ของ DGA เท่าน้ัน  

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย 
(ปฏิบัติ)  

กลุ่มงานที่ 6 



ห น้ า  | 47 
 

11. ร้อยละของการรับส่งเอกสารภายในหน่วย โดยใช้ e-document  
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : ร้อยละ 50 
ระดับที่ 2 : ร้อยละ 60 
ระดับที่ 3 : ร้อยละ 70 
ระดับที่ 4 : ร้อยละ 80 
ระดับที่ 5 : ร้อยละ 90  
เง่ือนไข  
- เฉพาะภายใน สส.ทหาร  
- นับจ านวนจากเอกสารรับส่งจากระบบ เทียบกับจากจ านวนในสมุดรับ - ส่ง        
- กกง.ฯ ยกเว้น เอกสารเบิกจ่ายทางด้านการเงิน เช่น ฎีกาเบิกเงินค่าใช้จ่าย บันทึกข้อความขอยืมเงิน บันทึกข้อความขอถอนเงิน เป็นต้น 
- กจห.ฯ ยกเว้นเอกสารที่เป็นงานจัดซื้อจัดจ้างและเอกสารที่มีชั้นความลับ 
สูตรการค านวณ :  ร้อยละของการรับส่งเอกสารภายในหน่วย โดยใช้ e-document = จ านวนเอกสารรับ-ส่งที่ลงในระบบ x 
100 /จ านวนเอกสารรับ - ส่ง ที่บันทึกลงในสมุดรับ - ส่ง 

- กกพ.ฯ (ฝอ.) 
- ทุกหน่วย 
(ปฏิบัติ) 

กลุ่มงานที่ 6 

12. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการวิจัยของหน่วยให้สามารถพัฒนาไปสู่การใช้งานจริงได้ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : มีหนังสือแจ้งหน่วยให้ส่งแผนการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 
ระดับที่ 2 : จัดประชุมคณะท างานวิจัยและพัฒนาการทหาร สส.ทหาร เพ่ือพิจารณาแผน  
ระดับที่ 3 : ด าเนินการท าการวิจัย (วงรอบที ่1) 
ระดับที่ 4 : จัดประชุมรับทราบผลการด าเนินการและผลการวิจัย 
ระดับที่ 5 : รายงานผลการด าเนินการของงานวิจัย ให้ จก.สส.ทหาร ทราบ (วงรอบที่ 2) 

- กวก.สผอ.ฯ  
 

กลุ่มงานที่ 6 

13. ระดับความส าเร็จการจัดบรรยายแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับที่ 1 : การจัดการประชุมก าหนดแนวทางและแผนในการด าเนินงาน 
ระดับที่ 2 : ขออนุมัติ จก.สส.ทหาร ในการจัดบรรยาย 
ระดับที่ 3 : ด าเนินการจัดการบรรยาย ครัง้ที่ 1 
ระดับที่ 4 : ด าเนินการจัดการบรรยาย ครัง้ที่ 2 
ระดับที่ 5 : สรุปผลการด าเนินการจัดบรรยายทางด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี ให้ จก.สส.ทหาร ทราบ (วงรอบที่ 1) 
เง่ือนไข หากไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน ให้ถือว่าการด าเนินงานในระดับที่ 1 ได้ 5 คะแนน 

- กวก.สผอ.ฯ  กลุ่มงานที่ 6 
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14. ระดับความส าเร็จในการจัดท าข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับที่ 1 : จัดการประชุมหารือ ก าหนดแนวทางการจัดท าข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
ระดับที่ 2 : รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดท าร่างข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
ระดับที่ 3 : มีร่างข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) 
ระดับที่ 4 : ทบทวนร่างข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)  
ระดับที่ 5 : ขออนุมัติร่างข้อแนะน าทางวิทยาการห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) น าเรียน จก.สส.ทหาร (วงรอบที ่1) 

- กวก.สผอ.ฯ  
 

กลุ่มงานที่ 6 
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แผนปฏิบัติราชการ สส.ทหาร 

แผน/นโยบาย จากหน่วยเหนือ ระดับต่างๆ 

  งาน/โครงการส าคัญ 

กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบัิติรำชกำร  

 

ส่งเสรมิการท างานในบทบาทหน้าท่ี 

- ฝ่ายอ านวยการ 

- 2 ศูนย์ 
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กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏบัิติรำชกำร  
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